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a uniao de todos realizando sonhos
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4.10.1. Politica de Sucessao

Esta politica atende a resolucdo CMN — Conselho Monetéario Nacional n® 4.878/20 e
visa estabelecer principios e diretrizes para a execucdo de plano de sucessédo de
administradores da Cooperativa de Economia e Crédito Mdtuo dos Funcionarios
da Bombril - COOPERBOMBRIL, garantindo a continuidade e sustentabilidade dos
negocios, a execucdo da estratégia, o atendimento aos principios de governanca
cooperativa que assegurem a solidez e a eficiéncia da entidade e a preparagéo de
pessoas capacitadas a assumirem os cargos de alta administracao.

4.10.2. Introducao

A politica considera o porte da cooperativa, classificada como “capital x empréstimo”
conforme comunicado n° 28.684/15 do BACEN, atendendo as resolugdes - CMN n°s
4.434/15 e 5.051/22 e em conjunto a complexidade, a estrutura, ao perfil de risco e ao
modelo de negdcio da cooperativa e deve assegurar que 0s ocupantes dos cargos da
alta administracdo tenham as competéncias necessarias para o desempenho de suas
funcdes.

Essa politica se aplica aos cargos da Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

a) Recrutamento: atende aos pré-requisitos do cargo executivo, levando em
conta capacitacdo técnica compativel com as atribuicbes do cargo,
comprovada com base na formacdo académica, experiéncia profissional ou em
outros quesitos julgados relevantes, tracos de personalidade e estilo de
lideranca, habilidades interpessoais, conhecimento de legislacbes e
regulamentacdes do segmento;

b) Reconducdo: leva em conta o histérico do candidato (confianca, ética,
assertividade, inteligéncia emocional e visao estratégica);

c) Eleicdo: para garantir a continuidade do negdcio de forma profissional, havera
necessidade de consultar o regimento eleitoral especifico, de modo a garantir
as premissas para assegurar que o candidato tenha os pré-requisitos
necessarios e capacitacao para o cargo pleiteado;

d) Retencdo: é aplichvel ao processo de preparacdo de sucessores e serdo
aplicados programas de investimento aos cooperados, como capacitacao e
reconhecimento destacados no tépico 4.10.5. Treinamento.
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4.10.3. Plano de Sucesséao

A COOPERBOMBRIL estabeleceu as regras que disciplinam a identificacdo, a
avaliacdo, o treinamento e a selecdo dos candidatos aos cargos estatutarios e,
considerando, no minimo, 0s seguintes aspectos exigidos pela resolugcdo - CMN n°
4.878/20:

a) condicdes para o exercicio do cargo;

b) capacidade técnica;

c) capacidade gerencial;

d) habilidades interpessoais;

e) conhecimento da legislacdo e da regulamentacao relativas a responsabilizacéo

de qualquer natureza por sua atuacao; e
f) experiéncia.

O detalhamento dessas regras estad definido no regimento eleitoral da Diretoria
Executiva, Conselho Fiscal e Delegados detalhando o processo sucessoério de modo
geral.

4.10.4. Identificacao

O procedimento de identificacdo é a verificacdo das pré-condicfes exigidas pela
regulamentacdo em vigor para os diretores executivos e conselheiros fiscais eleitos
em Assembleia Geral:

l. Para atendimento aos pré-requisitos do cargo as informacdes devem ser
apresentadas e detalhadas no curriculo e suficientemente evidenciadas por
meio de documentos comprobatérios, que ficardo arquivados na
cooperativa,;

Il. A identificacdo e checagem das informacg0es apresentadas serao realizadas
mediante consulta em sistema de banco de dados disponiveis: fonte publica
e privada de dados cadastrais, documentos, certificados ou outras
solicitacdes do Banco Central do Brasil;

Il. Os potenciais ocupantes de cargos da diretoria executiva e conselho fiscal
devem atender as condi¢Bes exigidas pelas regulamentacdes em vigor
descritas no regimento eleitoral respectivo.

4.10.5. Avaliacao

O principio basico é avaliar se a diretoria executiva e o conselho fiscal cumprem as
funcbes e responsabilidades aceitas como suas e as pré-definidas na legislacdo, no
estatuto e nos regimentos internos. Face ao porte e complexidade da
COOPERBOMBRIL a avaliacdo dos diretores e conselheiros se dard pela
apresentacao dos resultados do exercicio e respectiva aprovacdo das contas na
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AGO. Sédo fundamentais também a transparéncia e o entendimento do processo por
todos aqueles que estardo envolvidos com a avaliacéo.

4.10.6. Treinamento

Sdo acbes de desenvolvimento com o objetivo de aperfeicoar ou adquirir
conhecimentos necessarios e alinha-los aos valores e propésito da
COOPERBOMBRIL. A educacdo continuada é pré-requisito para uma governanca
apoiada nas boas praticas de gestao.

O processo de capacitagdo deve contemplar um plano de desenvolvimento e tem
como principal objetivo reforgar as competéncias que apresentaram o resultado acima
do esperado e promover a aquisicdo daquelas que contribuirdo para o bom
desempenho no exercicio da gestéo.

A cooperativa promovera, em parceria com o Sescoop, FNCC — Federacdo Nacional
das Cooperativas de Crédito ou entidade educacional de renomada capacidade
técnica, periodicamente, cursos preparatorios para formacao de futuros integrantes
aos cargos estatutarios para os cooperados interessados.

Aos membros da Diretoria Executiva, a cooperativa promovera ou patrocinara
cursos/programas de especializagdo visando aprimorar suas qualificacdes técnicas,
gerenciais e interpessoais de acordo com a necessidade da COOPERBOMBRIL.

A COOPERBOMBRIL providenciara cronograma de cursos e treinamentos que
atendam a capacitacdo de seus dirigentes e conselheiros com programa adequado
com periodicidade quadrianual abordando temas diversos.

A COOPERBOMBRIL recomenda cronograma de cursos e treinamentos que
atendam a capacitacdo de seus dirigentes e conselheiros com programa que podera
seguir o seguinte roteiro:

Curso Tipo

a) Cooperativismo

l. Cooperativismo de Credito e Institucional;

. Estrutura de Funcionamento das Cooperativas de Crédito;

Il. Formacéao de Diretoria e Conselho Fiscal;

x| O @™ O

V. Planejamento Estratégico e sua aplicabilidade para as
Cooperativas de Crédito.
b) Conhecimentos especificos
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i. Formacédo em institui¢cdes financeiras (basico); O
ii. Conceitos basicos de finangas e economia; R
iii. Planejamento orgamentério R
iv. Risco Operacional Basico; R
v. Gestao Estratégica de Pessoas; R
vi. Gestdo de Risco de Crédito; O
vii. Gestao por Indicadores; R
viii. Gestao de Processos, Controles Internos e Riscos; R
ix. Demonstracdes Financeiras e Contabeis das Cooperativas de R

Credito;

X. Conceitos do Planejamento Estratégico; R
xi. Prevencgdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo. O

c) Governanca
i. Codigo de Etica; o}
ii. Governanca Cooperativa e Compliance. O

Obrigatorios (O) e recomendados (R)

Este ndo € um roteiro definitivo e podera variar conforme a decisdo da diretoria
executiva ou apontamentos por meio de relatorios das auditorias.

4.10.7. Selecéo

A COOPERBOMBRIL possibilitar4 a seus associados condi¢des para os interessados
em assumirem cargos executivos se preparem ou participarem de acbes de
capacitacdo. Esta politica sera divulgada no site da instituicdo para conhecimento de
todos os associados.

Os candidatos devem ter conhecimentos minimos de capacidade técnica, capacidade
gerencial, habilidades interpessoais, experiéncia e conhecimento das leis e
regimentos relativos a sua atuacdo haja vista a necessidade dos integrantes dos
orgéos estatutarios atendam as exigéncias que o cargo requer, principalmente pelo
fato da COOPERBOMBRIL ser uma instituicdo financeira com fiscalizacdo pelo

Banco Central do Brasil. O detalhamento esta contido no regimento eleitoral.
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4.10.8. Consideracgdes Finais

A Diretoria Executiva € responsavel por aprovar, supervisionar e controlar os
processos relativos ao planejamento, a operacionaliza¢cdo, a manutengao e a revisao
desta politica.

A Politica de Sucessao sera aprovada e revisada a cada 2 (dois) anos, ou quando
houver exigéncias / alteragBes dos 6rgdos normativos pela Diretoria Executiva, da
COOPERBOMBRIL que devera assegurar sua divulgacdo, bem como manter
documentacéo relativa a disposicédo do Banco Central do Brasil.

Este documento é parte integrante da estrutura de controles internos e gerenciamento
de riscos. Estrutura completa no ANEXO | - ESTRUTURA DE CONTROLES
INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS destacada no grupo 1. Estrutura,
item: 1.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS.

Marcus Fraga Rodrigues Joéo Carlos Dias
Diretor Presidente Diretor Secretério

Emerson Aparecido Sampaio
Diretor Tesoureiro
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